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Cuenca, 4 de febrero de 2002

Querida Yolanda:

Hoy me levanté llena de recuerdos... Entonces decid|
escribirte enseguida, para compartir algunos contigo.

Te cuento que el domingo pasado regresé al Rodeo. Me
encontré con la sefiora Angelita, con el José Antonio, con
Don Manuel, con la Mercedes, la operadora de la Junta de
Agua, y algunos mds... Me preguntaron por ti y les conté
que estabas trabajando en Quito, por algunos meses, en
und organizdcién que se ocupa del Desarrollo Rural. Todos
se pusieron muy contentos y te mandan saludos.

Recorrimos la comunidad... Sigue igual de bonita y de
limpia. El sistema de agua potable funciona muy bien y
prdcticamente todo el mundo paga su servicio... el Carlos
me llevé a ver la casa de la Junta de Agua. La estdn
termindando. También visité la escuela en la pared de atrds
de la unidad sanitaria, los guaguas hicieron un dibujo, que
después pintaron en la pared y pusieron: |El Rodeo limpio...
es lindo!

Generosos como siempre, me invitaron con un cuy que
estaba riquisimo... Pasamos un buen rato. Me hiciste
mucha falta... Cuando regresaba, en el bus, me venia
acordando de cuando empezamos a trabajar alli, con ellos...

Desde la ventana, ve{a las casitas de adobe, con sus
techos de paja y teja... De alguna salia humo... con
seguridad estarian cocinando. Los guaguas correteaban en
los patios, jugando con los animales... Qué bonitos se veian
los huertos! Maiz, fréjol, papas... Casi todas las casas
tienen su huerto... y siguen rodeadas de chaparro o paja.




Llegar al Rodeo, antes, no era muy fdcil. sTe acuerdas?
Habia que tener suerte para coger el Gltimo bus hasta
Tutupali Chico, el pueblo mds cercano. De ahi, caminar
hora y media... Bueno, si no llovia se podia hacer... El
problema era a la vuelta, con lluvia y por esa via tan
angosta, sin lastrado y con tantas pendientes... Realmente
una aventura... y bastante peligrosal

Me acuerdo como si fuera hoy cuando el Carlos llegé d la
oficina. Dijo que era el presidente de la comunidad El
Rodeo y trafa una solicitud para que le ayuddramos en la
construccién del sistema de agua potable...Cuando le
dijimos que iriamos a conocer la comunidad pard ver si era
posible lo que queria... suspiré aliviado y sonrié. Después
fue que nos dijo que en ese momento supo que El Rodeo
iba a tener agua...

La visita la hicimos con el ingeniero Cdjas. Me acuerdo que
no pudiste ir aquel dia. {Nos recibieron tan bien! En las
cards se veid la necesidad de tener agua potable. Para las
mujeres -ahora lo comprendo-, aquello era mucho mds que
un suefo... Ellas sabfan muy bien que el agua es fertilidad...
es vida. Ademds no tendrian que caminar media hora o
mds, cdargando los baldes con agua para la casa... Agua que
se bebia y que servia para todo, aunque no estuviera en
condiciones. Era agua contaminada... pero no habia otra.

Lo que me llamé mucho la atencién en la reunién, fue que
las sefioras se quedaron calladas. Hablaban solo los
hombres... Después supimos que entre los indigenas es dsi.
Las mujeres no hablan en reunién con personas extrafias...
Eso nos sirvié bastante para saber qué hacer durante el
desarrollo del trabajo... Aunque creo que las cosas estdn
cambiando y ahora, las mujeres participan mds... En el
Rodeo, la operadora es una mujer, Mercedes. Y lo hace
muy bien. En las reunjones de la Junta ella siempre opina.




Después de aquella reunién con la comunidad, se acepté el
trabajo y decidimos con la gente, hacer un diagnéstico. Al
principio, la palabra “diagnéstico”, les soné bien rara... pero
enseguida entendieron que se trataba de averiguar, en qué
situacién estaba la comunidad, qué necesitaba, y en qué
habia que capacitarse, Todo el mundo participé. Hombres,
mujeres, nifios... Pero no te hablo mds del diagnéstico,
porque tu acompafiaste ese trabajo y sabes mds que yo
del tema...

Por esta vez, es suficiente. Pero fue muy lindo recordar ¢no
te parece? Ademds, para tu trabajo, esta experiencia del
Rodeo puede servirte mucho.

Te envio algunas fotos... para que el recuerdo sea completo..,
Un fuerte abrazo de tu amiga

Catalina

Aqui estdn las fotos:

Aqui estd Angelita... _
ella nos preparé el cuy!




Para Don Manuel, no
pasan los afios, sno?

José Antonio, como ves, se El estd hablando el
compré una bicicleta... ~ castellano mucho mejor,
Su cosecha de fréjol fue vierds...

buenisimal

Un lindb_paisqje de El Rodeo. gRécbnOCes la casa?
Es de Mercedes, la operadora del sistema de aqua.
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jLa casa de la Junta
de Agual jPor fin la
consiguieron! Falta
terminar... pero ya
hacen alli las
reuniones.

Esta es la pared de atrds de la baterfa sanitaria de
la Escuela. La pintaron el maestro Juan y los guaguas
de sexto. Dice clarito: Rodeo limpio, es lindo
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Quite, 20 de febrevro de 2007

Querida Catalina:

iQué linda sorpresa recibir fu cartal Yo fambien queria
escribirfe desde hace dias... pero el fiempo se me pasé
volando... frimero, instalarme en la casa de mis tios, y \vego
comenzar a trabajarn. for sverte \a oficina esté bastonte
cerca y puedo \legar caminando.

Te cuento que estoy muy contenta.. aungue un poguito
cansada. E\ frabajo es muy inferesante: me foca

reconstivic por escrifo, algunas experiencias importantes
sobre desarrollo rural, para que otras personas o

comunidades puedan aprovecharlas. Ya empecé a recoger
datos. Hay algunos proyectos realmente muy buenos. Como
dijimos Fanfas veces, \a experiencia y el drabajo con \a
realidad, son muy impor+am+e5 para reflexionar sobre lo hecho,
Sequir aprenalienalo y hacer \as cosas coda vez mejor:

Todo \o que hicimos en Cuenca, me va a resultar muy ol
ahora, porgue jE| Rodeo, fue seleccionado como uno de los
temas a tratar

Con U carta me acordé cémo realizamos & oﬁagmés*‘iao
comunitario en El Rodeo.

fue una gran idea invitar a todos a pardicipar alli estaban
mujeres, hombres, ninas y ninos A]spues%’os a dar y a recoger
la informacién que necesitébamos. Una informacién muy vica,
porgue venia desde \os dos grupos: hombres y mujeres, que a
veces ven \as cosas de distinta manera... porgue \as viven de
distinta manera. facticamos varias técnicas y \as aplicamos
para recoger informacién. Vieras el mapa que hizo el Carlos
con los alumnos de sexto grado.. con ‘fodos los detalles Y
hasta con colores!



Con los resultados del diagnéstico, todos pudimos conocer: qué
infraestructora habia y se Podfa vtilizar en qué condiciones
estaban las familias para hacer algon aporfe econdmico, cémo
podria organizarse la comunidad para lo que habia que haceq;
en qué era necesario capacitar y ofio montén de cosas,
Yodas de gran uvtilidad para \a vida de El Rodeo. Lo que mas le
interesé a todo el mundo fue \o de la salud... y de ahi sali6 lo
del saneamiento que sin duda, en ese momento no era nada
bueno... Y Hodo fue a parar en el problema del agua. jHabia que
buscar de cualquier modo, cémo poner agua po‘i’able en la
comunidad

Y también habia gue hacer una unidad sanitaria en \a escuela.
iCémo ayudaron los guambras en el disenol Sugirieron un lavabo,
dos banos para las nifas y dos para los ninos, todos con
puerta, porgue los varones también querian fener privacidad...
Eso lo dijo claramente uno de ellos, de quinto grado, en la
reunion en la gque explicamos a foda la comunidad, el resuldado
de nuestiro trabajo... Como \a reunién se hizo en \a noche...
estaba toditos.. Tovimos gue imos a \a capilla, porgue no
entirabamos en el avla de \a escuela..

Cvando hablamos de que era necesario poner un sistema de
agua pofable.. hubo como un estallido de alegria... sonrisas en
todas \as caras... y hasta saltos emocionados de los ninos Y
las nifias que nos acompanaban... Entre los adultos cambiaban
opiniones en quichua... Yo no enfendia mucho entonces -recien
estaba aprendiendo \a lengua- pero estaba segura de que
estaban haciendo planes para participar en el trabajo... Una
de las companeras suspirs y dijo: = “IAh, lo que fonto
esperamosl jagiita goteando en nvestia cara..l

Con cuvanto entusiasmo seguimos el ’hfaloa_)o esa nochel Aungue
era bastante farde, nadie se movié hasta que terminamos el
plan de actividades.




Decidimos:

- Conformar una Junta de Agua, Saneamiento y Salud
Ambiental (la JASSA, \e decian).

- Bnsar un plan de capacitacién en edvcacién sanifaria
Y ambiental,

- Copacitar a los futuros operadores v operadoras, para \a
operacién y mantenimiento del sisfema de agua potable.

- Roteger \as fuentes de agua.

iQue \indos momentos vivimos con la gente de E| Rodeo, fodos
junfos.. corriendo un sueio... que por sverte se hizo realidad!

Y hablando de svefo, voy a ferminar esfa carta porgue ya es
muy tarde y maiana me fengo que \evantor bien temprano. fero
{enemos que seguir con el tema, porgue me va a ayualar mucho
para hacer un buen trabajo. Gracias por las fotos, estan
preciosasl Yo fe envio algunas que dengo aqui, para que las
enfregues a \as compaiieras y companeros, cuando regreses a
la comunidad.

Un abrazo carifioso de

Yolanda '

Carlos, el presidente
de \a Junta de Agua




Carlos, José Miguel y fres personas de
la comunidad, reparando un dafio en \a
caneria,

M._ e
oy aqul rewsandp A’.’
" ststemar




Cuenca, | de marzo 2002
Hola Yolanda

Bueno, ya pasaron los carnavales y hemos vuelto jal trabajo!
Estuvieron divertidos verds... pero bastante tranquilos... se
ve que la situacién econémica también se hizo sentir en la

fiesta...

Yo aproveché para visitar d mis abuelos en Santa Ana y
para comenzar a escribir esta carta... que recién hoy
puedo continuar... Es que participé en una minga alld arriba,
para reforestar y proteger las fuentes de agua. La gente
de Santa Ana es muy organizada y cuida mucho lo suyo...
ipor suerte! Yo me fui con el grupo de la parroquia. Fuimos
veinte entre mujeres y hombres. Me puso contenta ver que
también habia jévenes y hasta guaguas cargando los
drbolitos, las herramientas o los sacos de semillas.

...Todo eso me recordd mucho la primera minga comunitaria
que se hizo en El Rodeo. Busqué las fotos para enviarte,
porque me imdgino que este es un tema que te interesa
para tu trabajo... Estdn bonitas sverdad? Ahf puedes ver
mucha gente conocida...

iCudnto se trabajé ese fin de semanal Empezamos el
sdbado bien temprano. Caminamos por el pajonal y
empezamos d sefdlar los sitios para hacer la excavacién.
Todo estaba bien organizado... unos iban a controlar el
trabajo de los mingueros y otros se tenian que encargar de
servir los refrescos, de vez en cudndo, para cdlmar la sed
y renovar las fuerzas...

Todo el mundo trabajaba con entusiasmo. Desde lejos, se
podia ver una larga y colorida fila de personas, cavando,
retirando la tierra, amontonando las ramas... Cada familia



habia llevado su tonga... A la hora del almuerzo, se
reunieron en grupos, pdrd compartir lo que cada quien
habia llevado. Yo tenia bastante hambre y disfruté mucho
del cuy, el motecito y las habas...

Al caer la tarde, el sol se puso mds rojo y empezé d
esconderse detrds de la montafia... entonces supimos que
era tiempo de regresar.. “Cayacama” decian unos.
"Cayacama” “Cayacama” contestaban de varios lados a la
vez, levantando la madno, en un sdlude amistoso. Era un
"hasta mafiana” con sudor y sonrisa...

Y al dia siguiente... otra vez. Asi, todos los fines de semana
durante casi seis meses.

Una cosa que me parecié muy importante fue la decisién
de elegir madres cuidadoras. sTe dcuerdas de eso? En
cada minga se elegian a algunas de las sefioras para que
se quedaran cuidando a los guaguas... Eso sf resulté.
Mientras ellos jugaban bien cuidados, las mamds y los
papds podian trabajar tranquilos...

Cuando el trabajo estuvo terminado... la gente se veia
cansada, pero contenta. jEl agua potable era casi una
realidad!

Oye, yo también estoy cansada pero contenta. Asi que me
voy a dormir. Te mando un carifioso abrdzo y me despido
hasta la préxima.

Catalina.

Nota: jAh, me olvidaba! Estoy tratando de conseguir alguna
foto de la pampamesa. ¢TU tienes alguna?




La sefiora Lind, no
paro un minuto...

Nos fuimos para las fuentes
de agua... jbien arribal

En El Rodeo...

ilistos para

el trabajo!
(la primera
minga)

Compdrhendo la tongq
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Quito, Il de marzo 2007

Hola Catalina ¢ qué es de vos?

Recibi 4 carda y las fotos. jMuchas gracias! Las fotos me
van a venir muy bien porgue quiero hacer un élbum para
complefar mi frabajo sobre la experiencia de E\ Rodeo.

T carta me vecords el fiempo de \as mingas.. Yo creo que una
de \as cosas hermosas que Fiene nvesiro pais, es esta
costumbre indigena de las mingas. En un mundo con fantos
problemas, casi enfermo de egoismo y de infereses personales,
la minga es un verdadero ¢jemplo de solidaridad. Este acto de
ayvdar a ofros, de pasar \a mang, de frabajar por el bien
comdn, poniendo en practica aquello de gue "hoy por i,
mafiana por mi’, debe ser reconocido en fodo su valor para
que no se pierda y se borre en el olvido... jLastima que no hay
mingas en las civdades! Sclo en \a zona rural...

Volviendo al 4ema, aguellos dias fueron de mucho “rabaio,
g )
porgue ademés de las mingas en el campo... comenzoamos con el
Plan de Edvcacion Sanitaria v Ambiental. Todavia 4engo
b 4 3
guardado el cartel en el que escribimos qué gueriomos lograr
los objetivos, que pensamos endre {odos. Nos propusimo.s:

— Mejorar \as condiciones sanitarios de \a familia Y
la comunidad.

— frovocor cambios en \os habitos de higiene.

— Mejorar \as actitudes de \a comunidad para prevenir
y/o trofar enfermedades,

— Mejorar el ambiente, constwyendo Unidades
Sanifarias Integroles y una Bateria Sanifaria
Escolar

iY lo logramos casi fodol La comunidad \o \ogré con su trabaijo,
con su esfuerzo, y con su deseo de vivir mejor




Empezamas a Arabajar con los nifos y nifias de \a escuela. E
maestro Juan ayudé muchisimoe, los guaguas hacian \os trabajos
durante \as clases, asi que el Plan de Educacién Sanitaria y
Ambiental, sirvie fambién para enriquecer su formacién. Les
gustaron basfante los demas v las actividades que
propusimos: visitas de observacién, charlas de reflexién sobre
lo observado, dinamicas grupa\es, Ail::uJ'os, juegos, Prdcﬁ[_as
higiénicas, elaboracion de maderiales y muchas cosas mas.

Todos, varones y mujeres, empezaron a darse cuventa de \o
impor+an+e gue era el trobajo de las ninas y las mujeres en el
mejoramiento de la salud v en la vida misma de la comunidad.
Eso me pavecié un avance muy pero muy importante... para el

futuro,

Con las personas adultos -entre \as cuales habia bastantes

P
jbvenes- +raloajam05 en las noches, una vez gue Yerminaban con
sus labores y sus obligaciones en \a casa.

Fue una experiencia muy provechosa. Lo més imporfante es
que buscamos Y encontramos esPa::ios para discutiv para
proponer; para infercambior opiniones v conocimientos. for
gjermplo, pudimos idendificar claramente \a responsabilidad de
cada uno, fanto en el mantenimiento del sistema de agua
potable como en el de mejorar la salud familiar y comunitaria.

Y fambién, aungue resulté un poco dificil, pudimos Hratar el
tema de \a salud sexval.. Al princigio, fodo era risitas mal
disimuladas, vergienzas, aparente indiferencia, hasta reclamos
de \as mujeres que no guerion hablar de esd delante de \os
hombres o de \as guambras, Ni qué decir de las \aminas del
cverpo humano. jNo guerion mivar! Con el tiempo, con paciencia,
y afendiendo a sus puntos de vista, muy respefables por
cier+o, \ograron vencer \as resistencias y se interesaron por
saber mas sobre ese aspecto don importante para la vida...




Habia muchas personas que apenas hablaban castellano y no
podian leer ni escribic fero esto no impidie que aprendieran,
freparamos materiales especiales, con muchas figuras y pocas
palabras, les pedimos a los que podian que tradujeran del
guichuva al castellano 4 del castellano al quichva, hicimos
Précﬁcas en el campo... pensamos, analizamos, propusirnos,
discutimos, infercambiamos experiencios y saberes.. o sea,
aprendimos. Todos aprendimos. Yo creo que cuando hay ganas
de apremdec se aprende de todas maneras jno crees?

Lo mejor es que se pudo hacer lo gque se habia propuesto
hacer: instalar y mantener un sistema de agua pofable. Y
ademés de eso, \ogramos preveniv enfermedades y cuidar \a
salud de \as familias y de la comunidad. jAfrapamos el suero
tras el cual corriamos!

Y ahora querida amiga, me o{eS{Dido. fero antes una sorpresa: si
fodo sale como espero, estare por alli a fin de mes. Fodremos
charlar mucho y +e llevaré lo que tenga adelantado del Hrabajo,
para gue lo veas y lo comentes. A proposito ¢ tienes algunos
datos sobre el curso de Operacién y Mantenimiento que se
hizo después del de Edvcacion Sanitaria y Ambiental? Si

pueafes mandalos lo antes posible. Los necesito.

Y ahora si, te dejo. Me falda todavia Herminar una farea que
debo entiregar manana. fero no queria dejar de contestar u
carfa y agradecerte que me ayvdes a reconstivic \a
experiencia de £\ Rodeo.

Con “Yodo carifo,

Yolanda.




Una de \as mingas
comunitarias.

El maestiro Juan y los
alumnos de \a escuela

y del colegio, en una
fiesta.

E\ dibujo de
Juan Carlos de
cvarto Grado
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Cuenca, 18 de marzo 2002
Querida Yolanda:

Recién acabo de recibir tu carta y te contesto enseguida,
Estoy feliz con la noticia de tu vigje... {Qué bueno va a ser
encontrarnos! jHay tanto para conversar!

Te tengo buenas noticias: ahi tienes la fotografia de la
pampamesd, y alguna otra que encontré y me parecieron
adecuadas para tu trabajo. También te cuento las cosas
mds importantes sobre el Plan de Capacitacién en
Operacién y Mantenimiento del Sistema de Agua Potable,
Espero que todo llegue a tiempo.

Respecto del Plan de Capacitacién, te recuerdo que se
prepard porque erd necesdrio que algunos hombres y
mujeres, aprendieran a operar y hacer el mantenimiento del
Sistema de Agua Potable. Si el sistema no se atendia con
mucho cuidado, podia haber graves problemas con el agua
y con la salud de la gente... Imaginate si, por ejemplo, se
le echaba mds cloro al agua del que es necesario!

Para elegir a quiénes serian capacitados, se hizo una
reuniéon de la comunidad. Al principio, solo se propuso a los
hombres, pues consideraron que era un trabajo para
hombres. Entonces intervenimos nosotras jrecuerdas? Con
todo respeto hicimos reflexionar sobre la conveniencia de
capacitar también a mujeres, que tienen las mismas
capacidades y pueden hacer el trabajo tan bien como los
compafneros.

Me acuerdo como si fuera hoy: las sefioras presentes,
no hablaban. Alguien dijo: -"y si la mujer se va a la
capacitacién, ¢quién cuida a los guaguas?”




Ahi fue cuando la compafera que habia cuidado los nifios
en las mingas, te miré como diciendo “algunas podemos

cuidar...” Entendiste rdpido porque ensequida aclaraste:

- "No hay que preocuparse por los guaguas. Si la sefiora
tiene que ir al taller, buscamos quién cuide, como en las

mingds”.

A mi me parecié que hubo un !Ahhh! general, como de
alivio. Algunas de las mujeres se animaron a decir:
- "Me gustaria aprender para cuidar el agua...’

Hicimos una lista de participantes y decidimos hablar con
los esposos o los padres de las mujeres que iban a coger
el curso... Todo salié bien. Después de explicarles los por
qués y los comos, ellos estuvieron de acuerdo.

El primer curso de Operacién y Mantenimiento se hizo en
Aguas Calientes, con gente de otras comunidades que
también estaban interesadas en el tema. Yo decidf asistir
para dprender y acompafar a la gente en esta experiencia
importante para el bienestar de la comunidad. Las mujeres
estaban tranquilas porque sus hijos estaban cuidados y
ademds porque sus familiares estaban de dacuerdo con su
participacion, que, de verdad, fue muy activa y entusiasta.

Fue una semana de mucho trabajo. Visitamos una
comunidad vecina, pdra ver cémo se hacia la operacién y el
mantenimiento del sistema de agua. Resultd muy interesante
poder ver con nuestros propios ojos, el funcionamiento de un
sistema. Entendimos todo mejor: las partes, sus funciones,
qué debe hacer el operador o la operadorda en cada caso...
Otro dia hicimos prdcticas en la instalacion de tuberias
domiciliarias para las casas y tuvimos que aprender a
conocer y manejar las herramientas. Cuando terminé el
curso todos quedamos realmente satisfechos!



iAhora si, El Rodeo estaba listo para manejar y administrar
sU propio sistema de agua potable! Para alegria de todos
-y en especial de nosotras- la comunidad encargé el trabajo
a dos mujeres, que se habfan destacado durante la
capacitacién. Las compafieras operadoras estaban muy,
pero muy orgullosas...

Como recordards, nuestra orgdnizacién hizo un contrato
con la comunidad para la construccién de 58 unidades
sanitarias integrales en las viviendas de las familias que
participaban en el proyecto. Otra buena experiencia porque
el contrato se cumplié al pié de la letra.

El trabajo durd seis meses. Todos quedaron contentos,
especialmente la gente de la comunidad que pudo darse
cuenta de cudntas cosas buenas podia lograr, si se
organizaba y tomaba decisiones a tiempo.

Las unidades sanitarias se instalaron dentro o muy cerca
de las casas, dunque eso provocd und discusién al principio.
Las familias, después de analizar la situacién, durante las
charlas educativas, entendieron que era mds conveniente
que ubicarla lejos. Mucho mds cémodo y seguro. En la casa
de los Morda, por ejemplo, que tiene dos pisos, la unidad
sanitaria se instalé junto a los dormitorios, en el piso alto.
Un verdadero logro ese cambio de actitudes en la
poblacién! ¢no crees?

Después de tanto trabajo... jhabia que festejar!... La Junta
de Agua organizé una gran fiesta en la que primerito de
todo, se firmé la entrega del proyecto a la comunidad.
Hubo bailes tipicos, juegos populares, buena comida
compartida en la pampamesad... pero sobre todo... mucha
alegria y mucha emocién por lo que se habia logrado con
esfuerzo y trabajo...




“Aguita goteando en nuestra cara”. La voz emocionada que
escuché algund vez, volvié a resonar en mi cabeza y en mi
cordazén, cuando en medio de la fiesta, vi a una guaguita,
que juntaba, en el hueco de sus pequefias manos, gotitas
que caian del grifo, para mojarse, feliz, la carita sonrosada...

La madre se acercé... cerré bien la llave y le dijo: - “Hay
que cuidar... hay que cuidar...”

Te puedo asegurdr que, de solo recordarlo, casi tengo
"daguita goteando en mi cara”. Pero estd vez, son ldgrimas.
L.dgrimas de emocién y de alegria, por haber podido
compartir una experiencia tan llena de cosas lindas!

iCudntas cosas aprendimos! Entre las mds importantes,
recuerdo estas:

- Nunca hay que dar las cosas hechas. En vez de
dar un pescado, hay que ensefiar a pescar.

- Por sobre todas las cosas hay que respetar la
cultura de cada quien, su forma de ver las cosas,
sUs experiencids, sus costumbres. Y no violentarlas
nunca. Si hay cambios, tiene que ser por propid
decisiéon de las personds. No porque se les impone.

- Los técnicos solo deben acompafiar los procesos
hasta que las comunidades se apropien de ellos.
Es un cambio de saberes y de experiencias, todas
con valor.

- Aprender los unos de los otros. Nadie lo sabe
todo. Siempre, cada uno, tiene cosas que aprender
y Cosds que ensefar.

Y esto es todo... porque el resto, lo conversamos cuando
vengds... Tal vez podamos organizar una visita a El Rodeo.
iQué te panrece? Te espero.

Catalina
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La Pampamesa, el dia de
la inauguracién

En el curso de Operacién y
Manejo, practicando aforos




Eladia ...la guaguita
. que se mojaba feliz,
la carita sonrosada...

Yolanda y Catalina son trabajadoras sociales que
acompanaron a la comunidad del El Rodeo cuando, con
el Proyecto CARE, se instalo el Sistema de agua potable. -




CASO N° 2

El que persevera... alcanza

Uso, manejo y conservacién de los recursos naturales
en las poblaciones cercanas al cerro Santa Ana

LUCAS ORTIZ PARRA




© CAMAREN, Quito-Ecuador, 2002

Programa de Capacitacion a promotoras y promotores campesinos

Titulo:

Autor:

Mediacion Pedagégica:

Eje Tematico:

Institucion
Coordinadora:

Coordinadores de
Eje Tematico:

Disefio y diagramacion:

llustracion:
Fotografias:

Auspiciantes:

Organismo
internacional asesor:

HISTORIAS DEL AGUA

El que persevera... alcanza

Uso, manejo y conservacion de los recursos naturales
en las poblaciones cercanas al cerro Santa Ana
Lucas Ortiz Parra

Maria Susana Ruggiero

Salamandra / Telefax: 256 14 97

Agua para el consumo humano

Universidad de Cuenca

Eugenio Reyes, Fernando Larrea

Salamandra

Guido Chavez
Archivo Eje Agua para el consumo humano

COSUDE y Embajada de Holanda

INTERCOOPERATION




El que persevera... alcanza

Habia una vez...

' ...un grupo de personas que
;' decidio defender el agua.

B

=i

Ocurrio en Santa Ana. Un paisaje bien
bonito: terreno que sube y baja, drboles,
N cultivos, animales bien cuidados, clima
tipico de la sierra. Una poblacion de
‘ gente trabajadora, pero sobre todo,

organizada y solidaria.
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La historia del aqua

Pero no siempre todo fue color de rosa...

Al principio, hubo muchos problemas... La
historia del agua en Santa Ana estd llena de
acuerdos y desacuerdos, pero sobre todo,
de voluntad y decision.

El agua nace en la cumbre del cerro.
Aparecen vertientes en diferentes lugares,
una aqul... otra alla... Son manantiales
cristalinos y sonoros cuyas aguas seran
dirigidas a varias comunidades de
distintas parroquias, para ser convertidas
en agua potable.

El principio

Durante los afos 90, la subsecretaria de
Saneamiento Ambiental del Ministerio de
Desarrollo Urbano y Vivienda, participé en la
construccion de sistemas de agua potable

y saneamiento, en varias localidades de la
zona, por convenio con Plan Internacional,
una organizacion no gubernamental (ONG)
que frabaja en el fema.

El plan era instalar el servicio de agua
potable y construir letrinas sanitarias,

que incluian la caseta con mamposteria de
ladrillo o adobe, bacinete tipo campesino,
techo de zinc, piso de hormigon y puerta
de madera.




La sorpresa

Para poder dar inicio a la construccién de las
obras, funcionarios de la Subsecretaria llegaron
a verificar dénde estaban las fuentes con las que
contaba la comunidad. Muchos futuros usuarios

: esperaban buenas noficias. Pero... resultd que

t el caudal era bastante pobre y no alcanzaria
para llevar agua hasta todas las personas que

| la esperaban con ansiedad.

Cuando se explicd a la gente qué era lo que
pasaba, la sorpresa fue grande y causé mucha
preocupacion. '

- ;Y ahorita qué hacemos?

- ¢Como pues? ;Donde vamos a conseguir
mas agua?

~ Hay algunas fuentes mas, pero ya estan
ocupadas, las usan ofras comunidades...




Poblaciones vecinas, habian pasado por la
misma iriste experiencia: el agua no alcanzaba
para todos. En algunos casos, el conflicto llegd
a provocar peleas entre dirigentes y moradores.
Dos o tres comunidades querian usar la misma
fuente...

De la necesidad...
nace la organizacién

De a poco, la genfe se fue interesando mas y
mds en el tema. El problema afectaba a todos
y todos tenfan que colaborar para poder
solucionarlo.

La situacion era dificil. Habia poca agua...
y todos la querian.

Para lograr la adjudicacion de las fuentes -y con
ella la tranquilidad de poder contar con el agua-,
habTa que organizarse y trabajar mucho. Primero
habia que localizar la fuente. Después, habia que
hacer los largos tramites para lograr una sentencia
de'las autoridades, que la adjudicara legalmente.
Y eso significaba tiempo y dinero. Tiempo que

los pobladores tenian que quitar a sus labores
productivas. Dinero que tenian que aportar todos,
para, entre ofras cosas, contratar un abogado
que presentara la solicitud y la tramitara en el
Consejo Nacional de Recursos Hidricos (CNRH),
que es la Onica entidad encargada de adjudicar
las fuentes de agua en el pafs.




La entrada a la Parroquia Santa Ana

Si se lograba la sentencia a favor, se tomaba
posesion y control de las fuentes adjudicadas,

y tendrian que comenzar a sembrar drboles,

a excavar cunetas de desviacién -para no
confundir la cantidad real de agua disponible-
y a tratar de conseguir mayor caudal en los
lugares de nacimiento. Si no fueran favorecidos,
tendrian que iniciar un nuevo proceso de
adjudicacién... Mas tiempo y mas dinero.

En medio de la preocupacion, alguien dijo: el
que persevera... alcanza. Y todos decidieron

que tenian que tener paciencia, no desanimarse,
trabajar con entusiasmo y sobre todo,
jorganizados!




La unién hace la fuerza...

-..Y muchas cabezas piensan mejor que una. Los
pobladores de Santa Ana, todos, los que tenfan
fuentes y los que esperaban tenerlas, comenzaron
a reunirse para discutir el tema y hacer propuestas:

Hay que aumentar los caudales de
las fuentes.

ilenemos que parar la deforestacion!

Y la quema del bosque... jviera cémo esté
allé arriba!...

= Y de una vez hay que mejorar el manejo de
los suelos para la agricultura y la
ganaderia.

Pensando también en que las nuevas generaciones
necesitardn disponer del recurso los proximos
afios, las propuestas iniciales se convirtieron en
acuerdos firmes:

= No talar bosques nativos ni chaparros. Y
explicar al resto de las personas por qué
es necesaria la vegetacion para conservar
las fuentes de agua.

= Sembrar arboles alrededor de las fuentes
existentes.
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Sensibilizar en lo posible a la totalidad de
propietarios de los terrenos, para que se
evite la deforestacion.

No quemar la vegetacion.

No ufilizar lefia para la preparacion de los
alimentos. Usar gas doméstico para cocinar.

Cambiar el uso a la montana.
Transformarla en un atractivo turistico,
conservando y mostrando la flora y la
fauna. Ademads, con esto, se podrian
lograr algunas ganancias para repartir
entre las comunidades y las personas que
trabajaran directamente en el proyecto.




Los avances importantes

En 1993, con la ayuda del Desarrollo Forestal
Comunal (DFC) las comunidades de Jaddn,
Zhidmad, Santa Ana, y sobre todo las Juntas
Administradoras de Agua Potable ubicadas
en la parte occidental del cerro Santa Ana,
preocupadas por la escasez de caudales,
realizaron un diagnaostico y el disefio de un
"Plan de manejo sustentable del bosque
Aguarongo”, que se puso en marcha vy al
que, en 1996, se sumaron:

La Junta Parroquial de las Parroquias de
Santa Ana, Zhidmad y San Bartolomé.

Las organizaciones encargadas del manejo
y administracién de los sistemas de agua
potable.

Los sectores que forman parte del sistema
de agua potable y las parroquias.

Grupos de personas que planean la
produccion de plantas nativas, no nativas,
y productos de consumo humano, en
invernaderos.

Escuelas y colegios a través de profesores
y padres de familia, que, con los nifios y
jovenes estudiantes, hacen campafas de
forestacion y reforestacion y van creando
conciencia sobre la necesidad de conservar
los recursos naturales.




El trabajo realizado ha servido para fortalecer
la organizacion comunitaria y generar la
participacion de la poblacién en el desarrollo de
nuevas propuestas técnicas, adaptadas a las
condiciones sociales, ambientales, economicas
y culturales de la zona.
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Resultados esperados

Las comunidades de Santa Ana perseveraron...

y alcanzaron éxito en su trabajo. O por lo menos,
caminan hacia el éxito con paso seguro. Porque
lograron proteger el recurso agua, pensando no
solo en la poblacion actual sino en las necesidades
de las futuras generaciones. O sea, haciendo del
agua un recurso sostenible, que dure en el tiempo,
para que sea aprovechado por los hijos, y por los
hijos de los hijos.

Trabajaron mucho y bien, aprendiendo de otros y
ensenando las experiencias de cada uno,

Fueron capaces de:

Restaurar los suelos erosionados, en especial
muchos de los que, formando grandes
huecos o zanjas (cércavas), suelen
convertirse en los caminos del agua de
lluvia, erosionando el suelo.

Recuperar la capa vegetal del bosque.

= Definir y redefinir las zonas de proteccion:
el area que formard parte del bosque
nacleo, o sea el bosque natural de la
cumbre, que todavia no fue tocado. Y el
drea que formard parte de la zona de
amortiguamiento, o sea la zona que lo
rodea y que también necesita ser protegida.




Decidir cdmo proteger el bosque y su zona
de amortiguamiento:

- evitar labores agricolas que provoque

erosiones y deforestacion,
- lograr mayor eficacia en el uso del suelo,

- lograr que la zona cercana a la montana
se cubra con pastos y chaparros, que
sostengan el suelo en épocas de lluvia.

Proteger el ecosistema y sobre fodo las
fuentes hidricas.

Mejorar la calidad y el uso del suelo.
Ademas, con la siembra de drboles se han
creado barreras de contencidn, que sirven

también para reforestar los espacios que
estaban erosionados.

Mejorar las condiciones de produccion y el
rendimiento econdmico (productividad) de
las familias y de la comunidad. Se ha
mejorado la produccién agricola, se cultiva

en mejores condiciones y se obtiene mayor
produccion. Los productos se comercializan

en las ciudades cercanas como Cuenca,
Sigsig y Gualaceo.

Organizar cursos de Capacitacion, entre
otros en Educacion Ambiental, para poder
compartir conocimientos en el manejo de
los recursos naturales.
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El momento de detenerse...
y reflexionar

¢El trabajo se hizo bien? ;Qué cosas se pueden
mejorar? 4En qué medida ayudé a solucionar el
problema? ;Cémo influyd en la comunidad? ;Qué
falta por hacer?

Estas y ofras preguntas, traté de contestar la
evaluacion que se hizo en 1998.

Los resultados fueron alentadores:

se habia logrado disminuir el dafio causado
al bosque y

habia una mayor conciencia ambiental en
la poblacion.

Sin embargo, se considerd necesario revisar el
plan de trabajo, para poder obtener mejores
respuestas en los proximos afos.

Tenian todavia que:

Aumentar el compromiso de sostenibilidad
ambiental a través de la demostracién-
accion. O sea demostrar, en la realidad,
como, si plantamos arboles, el caudal de
las fuentes aumenta porque los drboles
retienen el agua, como si fueran esponjas,
y la van soltando de a poco...




= Pensar en darle valor econémico al bosque
en pie, de manera que sed un incentivo
para las comunidades y familias.

| Una vez, conocidos los problemas, se pusieron
manos a la obra, y se lograron avances
r importantes en estos aspectos.




Nuevas y buenas ideas

Una buena idea fue, sin duda, proponer la
creacion del "Centro de Gestion Ambiental
Aguarongo"” que, si todo va bien, debe
comenzar a construirse en el 2002,

El Centro servird como un lugar para convenciones
y recreacion. Estard instalado en la cima del cerro,
dentro del bosque, y tendra todas las comodidades
necesarias para realizar reuniones, hacer practicas,
compartir experiencias, servir de alojamiento y de
atractivo furistico. Contard con un sistema de Agua
Potable y con las instalaciones para el tratamiento
de los desechos.

Todo hace presumir un éxito total.

Entusiasmados con la propuesta, los habitantes
sugirieron otfras nuevas y buenas ideas, para la
zona de amortiguamiento y para las mismas
comunidades, como por ejemplo:

= generar espacios demostrativos sobre la
conservacion de suelos,

hacer senderos de interpretacion para visitar
el bosque,

disponer de un vivero con plantas nativas,
organizar un Jardin Botdnico, un

orquideario y una plantacién de hierbas
medicinales.




Estas ideas todavia son proyectos... pero con
muchas probabilidades de convertirse pronto, en
una hermosa realidad. Lo que no pudo esperar,
fue la decision sobre la basura.

Basura ino!

Una de las principales tareas que se impuso la

comunidad, fue la de mantener la higiene ambiental.

iHay que mantener limpio el lugar, a cualquier
costo! Toda la poblacion participa activamente.
Las razones para ello son mads que suficientes:
muy cerca de Santa Ana, se ha consiruido el
botadero de basura de la ciudad de Cuenca.

Los pobladores se han organizado para evitar la
contaminacion y colaborar con el cumplimiento
de la Ley de Transito. Por ejemplo, una verdadera
red de vecinos vigila, en cualquier parte del
camino, que desde los autos que pasan por las
carreteras no se bote la basura en la via pdblica.
Si lo hacen... alguien toma el nOmero de la placa
y se la comunica a la Junta Parroquial para que
entregue la informacion en la Jefatura de Transito
y se proceda con la respectiva multa.
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Mirando hacia adelante

Todo estd ahora bastante bien, pero... hay que
seguir tfrabajando. El problema continda. Si no se
profegen como es debido, las fuentes de agua
pueden agotarse... o desaparecer.

Es cierto que hubo avances importantes. Y

quedaron atrds casi todos los problemas dificiles
que hubo que superar. La gente que al principio ;
no creia que todo lo que se hacia era para mejorar ﬁ
su vida, ha cambiado o estd cambiando de opinion.

Muchos de los que no querian hacer invernaderos,
hoy trabajan en viveros propios o comunales,
cultivando plantas nativas y arboles para reforestar,

i
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Un vivero de plantas nativ




También hay huertos donde se cultivan hortalizas
para el consumo familiar y para la venta en
mercados cercanos.

En algunas comunidades se fabrica humus, a
través de la lombricultura y materia orgdnica
usando cocos, para mejorar el suelo y obtener
mejores cultivos.
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Las lombrices producen humus




Cocos para producir
materia organica

Grandes satisfacciones logradas con perseverancia,
esfuerzo y organizacién. Un camino emprendido
que hay que continuar.




L]

Educacion... mas educacion
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Entre las acciones mas significativas que se hicieron y que
se fienen que seguir haciendo, estd la de educar a las
comunidades, a los pobladores de todas las edades.

Para eso se decidio:

~ Establecer un programa de educacion ambiental en
las escuelas y colegios de la zona.

= Ensefnar a las comunidades como se puede cultivar
el suelo mejorando la tecnologia, haciendo terrazas
0 usando cercas vivas por ejemplo, para convertirlo
en fierras aptas para la agricultura y generando
espacios de amortiguamiento.

= Continuar la labor de concientizar sobre la necesidad
de conservar las aguas y para ello los bosques
nativos, evitando cualquier clase de deforestacion.

— Convertir la tarea de conservacion en una actividad
educativa que reporte beneficios econdémicos.

El trabajo sigue adelante con buenos resultados.




Mucho por hacer

Mucho se hizo... pero hay mucho por hacer.
Porque, por ejemplo, pese a que ha pasado el
fiempo, las comunidades se han organizado y se
estdn viendo algunos beneficios, todavia hay
personas que se niegan a colaborar en la siembra
de arboles en los terrenos erosionados o en los
que estdan cercanos a las fuentes de abasiecimiento
de agua.

Esto ha hecho pensar a los dirigentes y grupos
comprometidos, concientes del problema sobre
la necesidad de:

= Sensibilizar a los propietarios para que
permitan, en sus propiedades, la siembra
de arbustos que ayuden a mejorar el caudal
en las fuentes y a conservar el medio natural.

Adquirir terrenos en la zona, para dedicarlos
a la forestacion, con fondos provenientes del
pago de las tarifas de agua.

= Confribuir con los propietarios en la
construccion de cercas, haciendo que la
Junta de Agua done los alambres de pia,
a cambio del compromiso del propietario,
para poner los postes.




Ver, para creer
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Manejo adecuado del ganado

Todo el trabajo realizado logré algo, que al
principio, parecia imposible: se detuvo la
migracion. Al comenzar a mejorarse las
condiciones de vida, muchas personas dejaron
de lado los planes de viajar al exterior y se
sumaron a los esfuerzos comunes. Como sead,

| habiendo posibilidades, es mejor la tierra de uno.




Los aprendizajes

La experiencia permitid aprender cosas
importantes:

~  La organizacion de las comunidades es
fundamental para avanzar y obtener mejor
calidad de vida.

~. Una actitud positiva y el creer en las
propias capacidades, ayudan a obtener
mejores resultados en lo familiar, lo social
y lo econémico.

~.  Es necesario evaluar lo que cada uno hace,
piensa, siente, para mejorar cada vez mds.

= Aprender de la experiencib. Aprender
durante toda la vida, a cualquier edad.

~  Confiar en que la union hace la fuerza y en
que jel que persevera... alcanza!
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